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Aus einer klassischen Bürolandschaft mit Einzelzimmern und Fluren entwickelte das Architekturbüro 

Ratschko die Unternehmenszentrale von BAT Germany in Hamburg zu einem flexibel nutzbaren 

Arbeitsumfeld. Auf fünf Etagen und rund 8500 Quadratmetern Fläche entstand eine Arbeitswelt für 

Open-Spaces und Activity-Based Working, die unterschiedliche Tätigkeitsprofile berücksichtigt. 

Rückzugszonen, Projekträume, offene Kommunikationsflächen und Aufenthaltsbereiche sind in ein 

klar strukturiertes System eingebettet, das Wandel zulässt. Die Mitarbeitenden waren in den 

Planungsprozess eingebunden – ein Aspekt, der sich in der räumlichen Identifikation widerspiegelt. 

Auf den Regeletagen organisieren sich die Home-Zones der einzelnen Abteilungen. Je nach Bedarf 

stehen Arbeitsplätze für konzentriertes Arbeiten, Gruppenarbeit oder informellen Austausch zur 

Verfügung. Gemeinschaftsküchen und ein zentral platzierter „Familientisch“ bilden pro Etage die 

kommunikative Mitte. Das Clubrestaurant mit Dachterrasse im siebten Stock wurde umgestaltet und 

dient heute als vielseitiger Begegnungsort. Selbst das ehemalige Rechenzentrum erhielt eine neue 

Funktion – als „Black Box“ für Präsentationen und internen Austausch. js 
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